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Konversonsbericht Band 1V

Wohnen in ehemaligen
Kasernen -

Die Entwicklung

neuer Wohnquartiere

Das Freiwerden militérisch genutz-
ter Liegenschaften hat fir viele Kommu-
nen nicht nur Moglichkeiten hinsichtlich
eines regional 6konomischen Umstruktu-
rierungsprozesses eréffnet. Vor dlem, wenn
sich die aufgegebenen Militarflachen an
innerstadti schen Standorten mit guter
verkehrlicher, technischer und sozialer
Infrastruktur befinden, bietet sich die
Chance vorhandene Bausubstanz und
neue Fléchen fur den Wohnungsbau zu
nutzen. Diese Form der Pflege des
Bestandesist ein wichtiges Element der
nordrhein-westfalischen Wohnungsbau-
forderungspolitik. Dabei geht es nicht
nur um eine Modernisierung von bereits
entsprechend genutztem Wohnraum,
sondern auch darum, bislang nicht fur
Wohnzwecke genutzte Gebaude in
Wohnungen umzuwandeln. Auf diese
Wei se kann ansonsten dem sicheren
Verfall anheim fallende Bausubstanz
sinnvoll reaktiviert werden und auf Dauer
fr das Wohnen erhalten bleiben.

Die nachfolgenden Beispiele der
Umnutzung ehemaliger Kasernengeldnde
in Wohnraum machen in erster Linie
eines deutlich: Liegenschaftskonversion
fur Wohnzwecke ist ales andere als eine
Notlésung. Beispielsweise durch den
Umbau von ehemaligen Mannschafts-
unterkinften und die Aufbereitung der
vorhandenen F&chen al's neues Wohnbau-
land mit eventuell ergénzenden Infra-
struktureinrichtungen lassen sich attrak-
tive stadtebauliche Mischungen fir neue
Wohnviertel schaffen. Die oftmals grof3-
zlgig gestalteten Frei- und Grinflachen
in ehemaligen Kasernen ermdglichen ein
kinderfreundliches Wohnumfeld und fa-
miliengerechte Wohnungen. Und letztlich
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kann die Wohnnutzung alter Kasernen
durchaus stilvoll sein, beispielsweise im
Fall der Minsteraner Lincoln-Barracks,
die , Schéner Wohnen“ hinter attraktiven
Jungendstilfassaden bietet.

Neue Wohnungen
im Koélner
~Ossendorfpark”

Die Entwicklung auf dem Gelande
der ehemaligen Kaserne Klerkenim
Kélner Stadtteil Ossendorf geht in einem
rasanten Tempo voran: Die Landesent-
wicklungsgesellschaft NRW (LEG) hat
innerhalb von zwei Jahren insgesamt
132.000 gm Grundstticksflachen ver-
aul3ert — bis Mé&rz 2000 waren die Halfte
der Wohnungen und 140 Einfamilien-
hauser im Bau bzw. bereits fertiggestellt,
paralld dazu wurde mit dem Umbau der
K asernengebaude begonnen. In funf
Jahren werden hier ca. 4.000 Menschen
ein neues Zuhause gefunden haben.

Konversionsobjekt
Kaserne Klerken
Wohnungen im ,, Ossendorfpark*

Lage
Kéln

Liegenschafistyp
Kaserne

Grofke:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 24,5 ha
1995
rd. 83.800.000 DM

Damit wird dann ein Wohnungsbau-
projekt abgeschlossen sein, dass aus
Sicht des nordrhein-westfalischen
Wohnungsbauministeriums hinsichtlich
Planung und K onzeptionierung —
letztlich aber auch Umsetzung —

als beispielhaft zu bezeichnen ist.

Gelénde der ehemaligen Kaserne
Klerken im Kélner Stadtteil Ossendorf
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Reihenhaus im Kdlner ,, Ossendor fpark"
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Mit der Freigabe des Standortes
erdffnete sich fir die Stadt Koln die
Chance, eine grofe zusammenhangende
Flache (ca. 25 Hektar) in zentrumsnaher
L age als Wohnbaufl&che zu entwickeln.
Die stadtentwicklungspolitische Chance
stellte gleichzeitig eine grof3e Heraus-
forderung dar. Diesgilt vor alemin Hin-
blick auf die stadtebauliche Gestaltung
und Integration des Standortes sowie
beziiglich des Umgangs mit den unter
Denkmal schutz stehenden zentralen
Bereichen der Unterkunftshauten.

Aufbauend auf einem ersten
Nutzungskonzept 1993 vom Amt fir
Stadtentwicklung der Stadt KéIn [obten
die Stadt Koln, das Ministerium fir
Bauen und Wohnen des Landes und die
L andesentwicklungsgeselIschaft (LEG)
1995 einen |deenwettbewerb aus. Das
darauf aufbauende Planungskonzept
sieht 1.400 Wohnungen vor, davon 250
in bestehenden Gebauden im Herzen des
Kasernenkomplexes und 1.200 Wohn-
einheiten in Neubauten auf den Fléchen
der ehemaligen technischen und sonstigen
Gebaude. Investoren sind neben zwei
K 6lner Wohnungsbaugesellschaften auch
drei weitere Unternehmen aus der Region.

Die Hélfte der Wohneinheiten ist
fur den 6ffentlich geférderten Wohnungs-
bau vorgesehen. Rund 90 Prozent der
Wohnungen werden in Geschossbauten
errichtet, wahrend nur zehn Prozent Ein-
familienhauser als Doppel- und Reihen-
formation errichtet werden. Dies zeigt
eindeutig die Schwerpunktsetzung der
K 6lner Wohnungsbaupolitik, an geeigne-
ten Standorten moglichst verdichtet und
flachensparend zu bauen.

Der LEG kommt im Rahmen der
Projektentwicklung eine Schilissel funk-
tion zu, denn sieist als Standortentwickler
mit der eigenwirtschaftlichen Vermark-
tung der Grundstiicke und gleichzeitig
auch als Investor fiir den Wohnungsbau
tétig. Eine Besonderheit dabei: Auf einer
Teilflache realisiert sie 49 sogenannten
»Qualitétshauser”: Dabei handelt es sich
um kostenguinstige und fléachensparende
Reiheneigenheime fiir junge Familien mit
Kindern, dieim Rahmen des Pilotprojek-
tes,, Kosten- und flachensparendes Bauen
fir Familien des Bundes errichtet werden.
Beispielsweiseist ein Einfamilienhaus
mit 128 Quadratmeter Wohnfl&che bereits
fUr rund DM 3.000,- pro Quadratmeter
inklusive Grundstiick zu erwerben —ein
unschlagbares Angebot angesichts der
Verhaltnisse des Kolner Immobilien-
marktes.

Projektbeispielein NRW

Konversionsobjekt
Winkelmann-Kaserne
»Wohnpark Buchenwal dchen”

Lage
Iserlohn, Mérkischer Kreis

Liegenschafistyp
Kaserne

Grofe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 15,9 ha
1993
rd. 54.000.000 DM

~Wohnpark
Buchenwaldchen”
in Iserlohn

Als beispielhaftes Projekt — und
das durchaus auch tber die nordrhein-
westfédlischen Landesgrenzen hinaus—
kann auch die Umnutzung der ehemali-
gen Winkelmann-Kasernein Iserlohn
bezeichnet werde. Auf dem rund
18 Hektar umfassenden Gelande in
zentraler Lageist der ,, Wohnpark
Buchenwaldchen" entstanden, denn
eines der bedeutendsten stédtebaulichen
Projekte der letzten Jahre steht kurz vor
dem Abschlufd: Zum Ende des Jahres
2000 sollen rund 2.000 Menschen in
der ehemaligen Kaserne wohnen.

Rickschauend betrachtet begann
der Umnutzungsprozess der Winkel mann-
Kaserne bereits kurz nach der Freigabe-
ankiindigung im Jahre 1990. Fruhzeitig
hatte die Stadt Iserlohn die Chance
erkannt, ein neues Wohnquartier in der
Winkelmann-K aserne zu entwickeln und
somit der Wohnungsknappheit — insbeson-
dere fir Bevdlkerungsgruppen mit gerin-
gem Einkommen — dauerhaft wirkungs-
voll zu begegnen. Unter dieser Prémisse
setzten sich Politik und Verwaltung
schon frihzeitig fUr den Standort ein
und leiteten noch vor Abzug des Militars
die notwendigen Planungsschritte ein.
Dazu gehdrten u.a. die Anderung des
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Konversonshericht Band IV

Der Wohnpark Buchenwal dchen entsteht

Flachennutzungsplanes, die Aufstellung
von Bebauungsplénen, Veranderungs-
sperre, Vorkaufssatzung, Altlastenunter-
suchung, 6kologische Bewertung
Erschlieffungsplanung und eine
umfangreiche Burgerbeteiligung.

Als die Winkelmann-K aserne 1993
aus der militarischen Nutzung entlassen
wurde, waren diese wichtigen Vorleis-
tungen bereits vollbracht worden. Doch
auch weliterhin setzten sich die Akteure
auf der kommunalen Ebene fir eine
Verkiirzung der tiblichen Planungs- und
Realisierungszeitraume ein, wo immer
es moglich war.
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Um diesem hohen Anspruch auch
tatséchlich gerecht werden zu kénnen,
richtete man im Baudezernat der Stadt-
verwaltung eine eigene Arbeitsgruppe
~Konversion" ein. Dieser Arbeitskreis,
der aus Mitarbeitern unterschiedlicher
Amter und auch aus anderen Dezernaten
zusammengestellt wurde, ibernahm das
Projektmanagement. Alle beteiligten
Akteure und Institutionen sowohl auf
der lokalen, der regionalen und der
Ebene des Landes als auch die Vertreter
des Bundes wurden friihzeitig in den
Prozess mit einbezogen. Die direkte
Kommunikation, eine enge Vernetzung
der verschiedenen Aufgaben und kurze
Entschel dungswege erméglichten ein
auRerst effizientes Planen und Handeln.

Auf andere Weise wére der
Konversionsprozessin I serlohn sicherlich
auch bei weitem weniger erfolgreich
gehandhabt worden, denn die Winkel-
mannkaserneist lediglich eine von vier
militérischen Grol3standorten im Stadit-
gebiet, die es seit Mitte der 90er Jahre
zivil zu entwickeln galt (vgl. Seite 58)

Um zeitliche Verzégerungen an-
gesichts der Mitte der 90er drangenden
Wohnungsproblematik zu vermeiden,
entschied sich die Stadt beispielsweise
gegen die Durchfiihrung einesin solchen
Féallen obligatorischen stédtebaulichen
Wetthbewerbs. Anstatt dessen wurde ein
Las-aob-Verfahren* durchgefiihrt. Stédte-
bauliche Entwiirfe, die als Alternativen
im Rahmen der Bauleitplanung sowohl
von der Landesentwicklungsgesel | schaft
NRW (LEG) asauch vom stédtischen
Planungsamt erarbeitet worden waren,
wurden eingehend diskutiert, durch ein
externes Architektenbiiro optimiert und
schliefdlich in einen Bebauungsplanent-
wurf umgesetzt.

Auch bel der Vermarktung der
Wohnbauflachen stellte der Faktor Zeit
eine wesentliche Grof3e fur die Stadt dar:
Auf Grundlage der Planungsentwirfe
wurde eine Vermarktungsbroschire
erstellt, um potentiellen Investoren
wichtige Erstinformationen moglichst
frihzeitig an die Hand geben zu kénnen.
Angesichts der hohen Nachfrage nach
geeignetem Wohnraum, wurden alle
Grundstticke binnen weniger Monate an
acht Investoren verkauft und notariell
abgesichert —und dies noch eheim
November 1994 entgiltig der Vertrag
Uber den Erwerb der Liegenschaft zwi-
schen der Stadt Iserlohn und dem Bund
unterzeichnet worden war. Noch bevor
sich die Winkelmann-Kaserne im Besitz
der Stadt Iserlohn befunden hatte, war
sie parzelliert schon wieder weiterver-
kauft worden. So blieb der Erwerb und
letztlich auch die Umnutzung des Areals
kostenfrei fur die Kommune.



Umgebaute ehemalige
Mannschaftsunterkiinfte
der Winkel mann-Kaserne

Im Dezember 1994 begann der
Umbau der zwei- und dreigeschossigen
Mannschaftsunterkinfte zu 91 6ffentlich
gefdrderten und 73 freifinanzierten
Wohnungen; seit 1995 laufen auch die
Neubaumal3nahmen. Zusétzlich wurden
in der ehemaligen Mannschaftskiiche
in-zwischen ein Einkaufszentrum und
ein Kindergarten eingerichtet. Insgesamt
sollen bis Ende 2000 etwa 870 neue
Wohnungen entstanden sein, davon
etwa 49 Prozent im 1. FOrderweg,
rund 35 Prozent im 2. Frderweg und
ca. 35 Prozent freifinanziert.

Abgesehen von der baulichen
Umsetzung des Projektes bemiihte man
sich in Iserlohn von Beginn an auch um
eine Flankierung der soziaen Integration
des ,, Wohnparks Buchenwal dchen*.

Die Entstehung einesisolierten
»Stadtteils im Stadtteil“ sollte unter
alen Umsténden vermieden werden.
Deshalb entwickelte die Stadt zunéchst
eine breit angelegte | magekampagne mit
der sowohl die Nachbarschaft aus den
umliegenden Wohngebieten als auch die
zukinftigen Bewohner des Buchenwal d-
chens gewonnen werden sollten. Esfolgte
bereitsim Dezember 1994 ein erster ,, Tag
der offenen Tur", bei dem sich Interes-
senten ein Bild von den Planungsabsichten
der Stadt und von den Vorhaben der
Privatinvestoren und Wohnungshaugesdll-
schaften machen konnten. Im Rahmen
dieser Veranstaltung entstand auch die
Idee eines Blrgervereins, dessen Ziel
die Integration des Wohnparksin das ge-
wachsene soziale Umfeld sein sollte.
Diese Idee stief? auf grofde Resonanz und
schon 1995 wurde die ,, Gemeinschaft
Buchenwaldchen" — kurz GeBu — ge-
griindet. Die GeBu férdert das Zusammen-
leben und die gegenseitige Versténdigung
ater und neuer Birger. Sie organisiert
Freizeit-, Sport-, Kultur und Bildungs-
veranstaltungen, pflegt Kontakte zwischen
Mietern und Vermietern, vermittelt
Hilfen wie ambulante Dienste und vieles
andere mehr. Dabel wird der Verein auch
von zwel stadtischen Sozialarbeiterinnen
unterstitzt, die a's sténdige Ansprech-
partnerinnen vor Ort erreichbar sind.
Daruber hinaus hat die Stadt dem Verein
fur seine Aktivitéten auch eine neu er-
richtete Mehrzweckhalle zur Verfiigung
gestellt. Hier kbnnen Stadtteilfeste,
Burgerversammlungen oder auch Fami-
lienfeste organisiert werden, die die
Gemeinschaft und das Zusammenleben
der Bewohner des Buchenwaél dchens
verbessern sollen.

Projektbeispielein NRW

Konversionsobjekt
Churchill Barracks
»Wohnpark Sud*

Lage
Lippstadt, Kreis Soest

Liegenschafistyp
Kaserne

GrofRe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca. 30 ha
1992
rd. 11.000.000 DM

~Wohnpark Sid”
in Lippstadt

Auchin Lippstadt —im Bereich
der ehemaligen Churchill-Barracks bzw.
des heutigen Wohnparks Siid — spielt die
gesellschaftlich-soziale Integration der
Bewohner des neuen Stadtteilsin das
gewachsene Geflige eine wichtige Rolle.
Die Einrichtung einer Begegnungsstétte
mit angeschlossener Kindertagesstatte
gehorte hier ebenso ins Nutzungskon-
zept wie verschiedene Bildungseinrich-
tungen und ein ,Marktplatz* mit kleinen
Geschéften, Gastronomie, Arztpraxen,
Biros und anderen Service-Einrichtungen
der Nahversorgung.

Flankiert durch integrative Maf3-
nahmen — dies wurde auf Seiten der
Lippstadter Stadtverwaltung schon frih-
zeitig erkannt — boten die Moglichkeiten
der Konversion der insgesamt rund
30 Hektar Flache umfassenden Churchill
Barracks ein bedeutendes Potential fir
die Stadtentwicklung. Allerdings war es
auch kein leicht handhabbares Potential,
denn aus denkmal pflegerischer Sicht
wurde der aus den 30er Jahren stammen-
den Flak-Kaserne grofdte Bedeutung bei-
gemessen. Sie stdlt ein wichtiges Doku-
ment national-sozialistischer Architektur
dar. Insbesondere die zweigeschossigen
Verwaltungs- und Unterkunftsbauten
mit ihrer , kolossalen* Pfeilerstellung
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Nutzungskonzept ,, Wohnpark Sid“ und Car Tec-Gewer begebiet (Nordwesten)

und der systematischen Anordnung im
Karree um eine nordliche Mittelachse
bilden ein anschauliches Beispidl fir eine
baukulturell sicherlich sehr interessante,
wenngleich historisch belastete Zeit.
Daviele Gebaude unverandert ausihrer
Entstehungszeit bis zum Abzug der Briten
erhalten geblieben waren, wurden weite
Teile der Anlage 1994 unter Denkmal-
schutz gestellt.
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Die kommunale Planungskonzep-
tion begann bereits bevor die britischen
Streitkréfte das Gelande im Jahre 1992
freigezogen hatten, denn das Baudezernat
entwickelte vorab grundsétzliche
Leitlinien fur die zukUnftige zivile
Nutzung. Im Vordergrund standen
dabei die Vorstellungen

m die stadtebauliche Insellage
der Kaserne aufzubrechen, um
das Gelande in das umgebende
Stadtgefiige einzubinden,

m  Flachen und Gebaude fir eine
gewerbliche Nutzung bereitzustellen
und

m  kommunale Defizite im soziokultu-
rellen Bereich sowie bei Sport- und
Freizeitreinrichtungen auszuglei chen.

Im Mittel punkt des Interesses
stand aber die Schaffung von zeitgemél3en
Wohnungen, um den zu Beginn der
90er Jahre sehr angespannten Wohnungs-
markt Lippstadts zu entlasten. Dabel
sollte der Wohnpark Siid aus einem
breiten Spektrum verschiedener Wohn-
formen bestehen: Im Zentrum, dem
denkmalgeschiitzten Bereich der ehe-
maligen Unterkunftsgeb&ude, sollten
durch Um- und Ausbau rund 160 offent-
lich geforderte Mietwohnungen unter-
schiedlichen Zuschnitts entstehen. Dane-
ben sollten Einfamilienh@user mit indivi-
dudlen Grundrissen, Doppe haushélften
und Reihenhé&user verschiedener Grole
und Zuschnitts sowie Eigentumswoh-
nungen im Baubestand realisiert werden.

Auf Grundlage einer ersten
Rahmenplanung beschloss der Rat der
Stadt Lippstadt 1993, den Flachennut-
zungsplan zu &ndern und fir den ehe-
maligen Kasernenbereich drei Bebau-
ungsplane aufzustellen. Auf dieser
Grundlage lobte die Stadt im Sommer
1994 gemeinsam mit der Landes-
entwicklungsgesellschaft (LEG) NRW
einen stadtebaulichen | deenwettbewerb
aus. Die Ergebnisse dieses Wettbewerbs
— angereichert um weitere Fachplanun-
gen (u.a. Altlasten- und Larmschutz-
gutachten fiir die Bereiche Wohnen /
Gewerbe) dienten al's Grundlage fir
weitere Planungen. Nachdem Kaufver-
handlungen zwischen Bund und Kom-
mune erfolgreich abgeschlossen worden
waren, begannen im Mai 1996 zunéchst
die vorbereitenden Abbruch- und Frei-



legungsarbeiten. Anfang 1997 Startete
dann der Ausbau der Mannschaftsunter-
kiinfte. Insbesondere diese Arbeits-
schritte erfolgten in enger Abstimmung
mit den Fachleuten vom westfalischen
Amt fur Denkmal pflege, denn es galt
sowohl das &ulRere Erscheinungsbild als
auch die innere Baustruktur der Gebéaude
weitgehend zu erhalten.

Nach 18monatiger Umbauzeit
konnten die 80 Wohnungen im Juli 1998
bezogen werden. Im Dezember 1998
waren die ehemaligen Unterkunfts-
gebaude dann komplett belegt. Parallel
dazu wurden aber auch bereits 55 Eigen-
tumswohnungen im Bestand sowie
die ersten freifinanzierten Einzel- und
Doppelhduser fertiggestellt. In diesem
Bereich geht die Entwicklung im
Lippstadter Wohnpark Siid also weiter.

Ehemalige Mannschaftsunter kiinfte
der Churchill Barracks

Konversionsobjekt
Portsmouth und Lincoln Barracks
Wohnen in Minster

Lage
M Unster

Liegenschaftstyp
Kasernen
GroRe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 15,6 haund ca. 6,5 ha
1994
rd. 41.000.000 DM

Neue Wohnungen in
ehemaligen Kasernen
in Minster

Als alte Garnisonsstadt stand
in Manster mit ca. 150 Hektar ein
grof3es Flachenpotential fur die zivile
Umnutzung zur Verfigung. Vier
Standorte mit insgesamt 34 Hektar
eigneten sich zur Wohnnutzung.

Mit dem Umbau der Kasernenan-
lagen zu Wohnungen wurden gleichzeitig
zwel Ziele verfolgt: Die Verringerung
des akuten Wohnraummangels sowie die
Minimierung von Landschaftsversiege-
lung und F&chenverbrauch. Damit fugt
sich die Konversion sehr gut in das
Handlungskonzept Wohnen der Stadt
Mdnster ein. Der Schwerpunkt lag in
den 80er Jahren eindeutig beim Mehr-
familienhausbau (70 Prozent der Wohn-
baufertigstellung). Inzwischen ist eine
Séttigung in diesem Segment erkennbar
und auf Basis der Baulandprognose
2005 wurde in der Fortschreibung des
Handlungskonzeptes der Anteil auf
60 Prozent verringert. Nach der Kommu-
nalwahl 1999 und der Verénderung der
politischen Mehrheitsverhéltnisse wurde
der Anteil fur die verbleibenden Planun-
gen sogar auf 20 Prozent reduziert.

Projektbeispielein NRW

Die Portsmouth- und die Lincoln-
Kaserne sind dabei aufgrund ihrer sehr
guten Lage innerhalb des Stadtgebietes
konkurrenzlos, so dass die hohe Nach-
frage potentielle Vermarktungsprobleme
ausschliefdt: Am Rand der Innenstadt
gelegen bieten sie gleichzeitig die Néhe
zur City und zum Freiraum. Bemerkens-
wert ist die bauliche und gestalterische
Qualitét der Mannschafts- und Verwal-
tungsgebéude, die das Image der Stand-
orte zusétzlich steigern, wahrend die
Fléachen der frilheren technischen
Gebéaude Raum fir moderne Neubauten
schaffen.

Die planerische Herausforderung
der Verbindung zwischen Alt und Neu
wurde von den Investoren in enger Zu-
sammenarbeit mit der Stadt bewusst mit
Hilfe von stadtebaulichen Wettbewerben
angegangen, um damit eine hohe stadte-
bauliche Qualitét zu erreichen. In beiden
Fallen spielt dabei Griin als verbinden-
des Element eine zentrale Rolle.

Darlber hinaus sichern Gestal -
tungsfibeln den gestalterischen Zusam-
menhang im Gesamtquartier: Die
Aussagen zur Gestaltung der Baukorper,
zum Grinordnungskonzept sowie
offentlichem und privatem Freiraum
beziehen sich gleichermallen auf Alt-
und Neubauten. Sie sind Teil der
stédtebaulichen Vertrége zwischen den
Investoren und der Stadt M nster und
als Ergénzung zum Bebauungsplan fir
die zukiinftigen Bauherren verbindlich.
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Bei der Wiedernutzung der
Lincoln-Kaserne sind zwei weitere
Aspekte besonders hervorzuheben:

m Autofreies bzw. -armes Wohnen: Der
Innenbereich des Quartiers wird von
Autos freigehaten, indem die
Parkplétze teilweise in den Keller-
geschossen und teilweise auf separa-
ten AbstelIplétzen geschaffen werden.

m Verknupfung von Wohnungsbau und
Beschéftigungsforderung: Der Verein
»Dach Uberm Kopf* qualifiziert
Jugendliche und Langzeitarbeitslose
in unterschiedlichen Handwerks-
bereichen um ihre Integrations-
maoglichkeiten in den Aushildungs-
und Arbeitsmarkt zu verbessern.
Nach Abschluss der Baumalinahmen
wird der Verein acht Wohnungen
belegen und 15 bis 20 Projektteil-
nehmern dauerhaftes Wohnen bieten
konnen.

Die reibungslose Umsetzung der
Malnahmen zeigt, dass die Stadt Minster
eine neue und richtige Projektentwick-
lungsstrategie gewahlt hat: Neben dem
verwaltungsinternen Projektmanagement
hat sich public-private-partnership als
gezielte Kooperation zwischen offent-
licher Hand und privaten Unternehmen
in finanzieller und zeitlicher Hinsicht
bestens bewéhrt.
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Umgebaute ehemalige Lincoln Barracks
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Umgebaute ehemalige Portsmouth Barracks





